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PRATARM E

Kvalifikacijos tobulinimas modernioje visuomga — svarbus socialinio vystymosi veiksnys,
suprantamas kaip technologinio progreso tikslaspatiai besivystatios visuomens kokybinis
poreikis.

Valstybines Svietimo strategijos 2003—-2012 meiuostal 13 punkte, 2 dalyje, kalbant apie
Svietimo pétotés kokyle, nurodoma, kad ,turi iti sukuriama integrali mokytqj rengimo bei
kvalifikacijos tobulinimo sistema, orientuoiakintani mokytojo vaidmep Ziniy visuomegje ir
Siuolaikiniam mokytojui btinas naujas kompetencijas bei vertybines nuostdasiant Zini
visuomer, kekiamas pats mokytojo vaidmuo: mokyof Ziniy turétoja ir perteiléja keicia
mokytojas — mokymosi organizatorius, mokymosi gl kiréjas, mokymosi patéjas,
partneris, tarpininkas tarp mokinio jwairiy Siuolaikiniy informacijos Saltini. Kartu mokytojas
dabarties visuomefe turi islikti ir ugdytojas, gyvenimo tigdiudytojas, perduodantis tradigipei
mokantis § kiirybingai pEktoti.

~-Mokymasis yra paslaptingas procesas, tad sprerglik@kh program parengti, o paskui
igyvendinti p su suaugusju grupe, reikalauja vaizdugs, lankstumo ir noro rizikuoti. Kai kurie
Svietimo ir mokymo specialistai bafépriboti § proceg, parengdami gaires antny Zingsniy
atmintines, t&lau, taip darydami, jie paneigia Sio procesirybingumy ir magip.“ (T. Sork,
M. Newman, 2007, p. 105). Tikis, kad Sie patarimai pésl kvalifikacijos tobulinimo program
autoriams tinkamai jas planuoti ir pateikti.

Kvalifikacijos tobulinimo programos (toliau Progras) turi kiti parengtos pagalietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministisakymas (2007 m. lapkio 23 d. Nr. ISAK-2275) , 2l mokykly
vadow, jy pavaduotaj ugdymui, ugdyra organizuojatiy skyriy vedtjy, mokytoy, pagalbos mokiniui
specialist kvalifikacijos tobulinimy prograny tvarkos apraso patvirtinimoAprase nustatyt forma (1
priedas) ir atitikti reikalavimus, kurie keliamidgramoms (Apraso 24 punktas).

Savo klausimus, slymus, pastabasétiSiy patarimy praSome sisti Nijolei Bankauskienej
KTU Socialinip moksl; fakulteto Edukologijos instituto Edukaémkompetencijos centr

Adresas:

K. Donelatio G. 20

Tel. (8-37)30 0134, el. pastas: ekc@ktu.lt



PROGRAMOS APRASAS

Kas yraprogram& Suaugusiu mokymo srityje treminagprogramanaudojamas daugeliu
reikSmip. Programa gali reiksti vienkarfimokonyji ar praktinio pobdzio rengin, oficialy kursa,
kursy rinkini, individualh mokymasi, projekt, seminag, koliokviuma, konferenciy, vieSojo
Svietimo kampani. Mokymo programos turi daug bemdbruoZy. ,Zmorés susieina kartu —
fizikai ar virtualiai — tusdami tiksh, ir bent jau daliai tas tikslas yra ko nors iSmoiy Zmoniy
veiklai badingas nuoseklumas ir tvarka (Brookfield, 1988ymoningo organizavimg/patyke
skiria program nuo kity jvykiy, kuriy metu ko nors iSmokstame. Boone‘as ir kiti apiegpamos
karyba raSo, kad tai sutingos ir koncentruotos veiklos visuma, kumulemia vertybs ir
isitikinimai (E. J. Boone ir kt. 2002). Programasyba, kaip procesas, turi tris dalis. Tai yra (1)
planavimas, (2) projektavimasjgyvendinimas, (3jvertinimas ir atskaitomyb

R.Caffarella (2002) suké interaktywy programy planavimo mode) kuris gaéty
pasitarnauti, kaip login programy karimo strukfira, tarsi atsakymas klausima, kaip kurti
prograny? R.Caffarella gilo 12 planavimo komponeunt

1) konteksto reikSgs nustatymas, tai yra programos svarba ir aktuauma

2) tvirto paramos pagrindo sukmas;.t.y. koka pagalla programa teiks jos dalyviams;

3) programos reiknai nustatymas, t.y.&programos dalyviai néty iSmokti, suzinoti, kuo

programa vertingayjorganizacijai, bendruomenei;

4) programos iéjy suSiavimas, prioritat apibezimas;

5) programos tiksl suformulavimas,

6) mokymo plan suprojektavimas;

7) mokymosi — perdavimo plarsudarymas;

8) vertinimo plam suformulavimas;

9) rekomendadij ir rezultat; pateikimas;

10) formaty, tvarkarasiy parinkimas, darbuotgjporeikiy nustaymas;

11) biudzeto parengimas ir rinkodaros plandarymas;

12) mokymo patalpose ir darbo vietose vykstamenginiy koordinavimas.

Sio planavimo modelio savitumas yra mokymosi skisighlanai. Jie nurodo datis, kas
vyksta po mokym, kaip iSmokti dalykai pritaikomi nataliomis slygomis: darbo vietose,
namuose, bendruomga. Kartu pripaistama, kad planuojant svarbu ir etiniai pasirinkjng.
programos #réjas turi nuspgsti, kokias dalywi etines nuostatas, vertybesétps parengta
programa.

Kvalifikacijos tobulinimo programos struia formuojama remiantis ,Mokyklvadow, ju

pavaduotaj ugdymui, ugdym organizuojatiy skyriu vedjy, mokytoy, pagalbos mokiniui



specialisty kvalifikacijos tobulinimo programp akreditavimo tvarkos aprasu*, patvirtintu Lietuvos

Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m.Kapio 23 d.ijsakymu Nr. ISAK-2275 (toliau

Aprasas).

Programos struktirin és dalys

1.

N o gk~ b

Teikéjas

Programos pavadinimas, lygis

Programos rerigas(-ai)

Programos anotacija (aktualumas, reikalingumas)

Programos tikslas

Programos uzdaviniai

Programos turinys jgyvendinimo nuoseklumas: temos, @hsimy pohadis
(teorija/praktika/savarankiSkas darbas) ir trékm

Tikétina(-os) kompetencija(-o0s), ka(tias) igis Program baiges asmuo, mokymo(-si)
metodai,gytos (1) kompetencijos (¢) ivertinimo kidai

Programai vykdyti naudojama mokomoji medzZiagadhtencs priemors

9.1. Mokomoji medziaga

9.2.Techniis priemoiés

10. Programai rengti naudotos litelies ir kity informaciny Saltiny sarasas

11.Lektoriy darbo patirtis ir kompetencijos (pridedamos lekiodarbo patiit ir

kompetency patvirtinartiy dokumend kopijos)

12. Kvalifikaciniai reikalavimai lektoriams (jeigu nutiyti)

13.Dalyviai

13.1. Pasirengimas Programai (praésirveiklos patirtis ir kompetencijos, kurias turi
turéti Programos dalyvis)

13.2. Programos dalyyitikslinés grugs

Teikéjas

Programos teijas tai yra Svietimo teijas, teigs akt; nustatyta tvarka turintis teideikti

mokytoju kvalifikacijos tobulinimo paslaugas.



Programos pavadinimas, lygis

Kad autorius rast kalbos tem, jam reikalingi trys dalykai:
jzvalgumas, supratimas ir pastangos.
Ciceronas.

Sioje programos dalyjgrasomi du dalykai — programos pavadinimas ir progs lygis,
kuriuo bus vykdoma Programa. Kaip sukurti pavadgfinh. JovaiSa (2007, p. 229) nagj@mo
dalyko trump pavadinima jvardina kaip temp Taigi pavadinimas yra aiSkiai, glaustai, tiksliai
patraukliai pateikta Programos tema. Ji formulugarkaip atsakymasg klausimy kas? Tai
tiesioginis, tvirtinantis, skelbiantis, pateikiatinformacia sakinys. Pavadinimas arba tema
daZniausiaiformuluojama vardininko linksniu. Jame netufitibjungtuky (jungtukus patartina
vartoti, kai jie reiSkia vies reiSkin ar jungia dvi viena kit papildaias reiskinio puses, pvz.,
individualizavimas ir diferencijavimas;aknio analiz ir interpretacija). Patartina nekurti ilgesnio
nei deSimties Zodgipavadinimo.

Pavadininy formuluotes gilome taisyti:

Vaiko gyvenimo kris ir jy valdymas= Vaiko gyvenimo krgzvaldymas.

Edukaciniai tyrimai ir j taikymas mokykloje =Edukaciptyrimy taikymas mokykloje.

Pliai temai siaurinti, vienad linksniy grupems trumpinti gali ati kuriamas dviaj daliy
pavadinimas. Po platesn dalies raSomas dvitaskis, o antroji pavadinimdis dpatikslina,
pavyzdziui,Kompiuterires informacijos paieSka: priemeés ir bizdai.

Programos rengiamos Sidygjiais.

e nacionalinio lygio Programa- ministerijos uzsakymu parengta valstydsnsvietimo
politikos strategiams kryptimsigyvendinti skirta programa, kurios trukme mazeshn
kaip 30 akademimnivaland;;

e institucinio lygio Programa- valstybires Svietimo politikosigyvendinimui uztikrinti
vietose (regione, savivaldgje, mokykloje), Svietimo naujowi plétrai ir sskmingos
patirties skaidai skirta programa, kurios trikme mazesh kaip 18 akademini
valandy;

e kurgy Programos;

e Programos, vykdomos ne Lietuvos Respublikos tgajer
Programos rengjas(-ai)
Trecioje Porogramos dalyje nurodomi Programos épngardai ir pavarés, institucijos,

kurioje dirba, pavadinimas. Ne visada Programokéj@s ir Programos rergai yra tie patys

asmenys.



Programos anotacija

Ketvirtoji dalis — anotacija [lotannontatio— pastaba], knygos, publikacijos, temos trumpai
apibadinamas praneSimo turinys (TarptautidibdZiy Zodynas, 2000, p. 50). Anotacijoje trumpai ir
argumentuotai supazindinama su programa, nurodqgosaseikalingumas, svarba, kadtokia
programa sumanyta parengti, kekiniy suteiks, i naujo, gal originalaus atskleis, kqknaujoviy
iSmokys taikyti mokytojo, vadovo ar specialistolaar

Anotacijos pabaigoje galima pateikti programos miag; ZodZi;. Esmirés s;vokos— temos
kamienas. Jos téty bati aiSkinami jau anotacijoje. Joms skiriamaémeésys ir nagrigant
teorinius Programos klausimus. Esminegyokas galime aiskinti pasitelkjvairius zodynus,
Zinynus, enciklopedijas, moksériteratira.

Svarbu, kad anotacijaaty lengvai skaitoma: rekomenduojama rasyti trumpaisingais;
geriau paprastas sakinys nei &uds; geriau paprastas zodis nei sudurtinis, tresmis nei
ilgesnis; geriau gimtosios kalbos zodis nei tarfiés geriau paprasta kalba nei ,aukStas” stilius;
visi terminai turi lti suprantami skaitytojui. Estomos mintys turi iiti siejamos su skaitytojo
patirtimi. RaSoma siekiant perteikti mind ne padarytispid; skaitytojui.

Anotacijoje atskleidziamas programos:

» tikslingumas;
» pagistumas;
» aktualumas;
» argumentuotas inovatyvumas.

Programostikslingumas akcentuoja, kur link kreipiama programa. Tai lepregramos
turinys. Reiks siekti idealaus rezultato modelio, kuris supnanats kaip tikslas. Pedagogikoje
tikslingumas yra principas, reikalaujantis ugdynmmoges ir jo komponentus laikyti tinkamais, kai
jie atitinka mokymo ir aukjimo esamus ir naujai keliamus tikslus. Tada tikglimas tampa
pedagoginiu ésniu (L. JovaiSa, 2007, p. 304). Tikslingumas dpali susietas su problematika,
kuri yra platesé negu pasirinkta programos tema. Reikia parodydi] kema savo teiginiais,
mintimis ir idejomis tikslingai pads pazinti ir atskleisti reiSkinio esmTikslingumas turi bti
susietas su programos klausytogikmemis.

Programosproblema— objektyvus veiksnys, ne visada priklausantis kaliétojo valios.
Problema diktuoja aktualijos, aplinkys, datos,ivykiai. (L. JovaiSa, 1993, p. 7). Problema —
pazinimo procese kit objektyvus klausimas, kurio sprendimas turi egnmigkSne pazinimo

pazangai; gmoreje kiles prieStaravimas, kumdividas turi iSspgsti (L. JovaiSa, 2007, p. 223).



moksliniais tyrirgjimais, sukaupta teorine medziaga, atliktais ekspamtais ir pan. W pagrindu
yra apilidinama, kokiai praktinei ar teorinei problemai ¢gtr yra rasoma kvalifikacijos
tobulinimo programa.

Programosaktualumas— svarbus, reikSmingas dalykas, klausimas kamkratveju ar
gyvenamuoju laikotarpiu, pvamokytoj; kompetencija, geros pamokos privalumai, ugdymiaitur
kokyk®, darnaus vystymosi Svietimo principapan.

Programosinovatyvumosamprata interpretuojama atsizvelgiariermino prasmia raiska.
Innovation(angl. k.)- naujo¥, naujyke, naujoviy realizavimagikinéje veikloje.lnovacyon(pranc.
k.) — atnaujinimas, naujo pavidalo suteikimas ésen daiktui. Innovation (vok. k.) — naujo¥,
iISradimas, mokslini tyrimy rezultaty diegimas praktikojelnnovation (ital. k.) — kildinamas is
lotynu kalbos. Tai naujoy, kekianti daikiy ar proces tvarka, tafiau IS jau egzistuojainy
medziag. Novovedenijdgrus. k.) — naujovi diegimas, suteikiama proceso reikSmaigi inovacija
— pritaikyta,igyvendinta krybiska ictja (Ch.J.Lumsden, 1999).

Inovatyvumas— bendriausia prasme apibramas kaip veiksmas ar procesas, ssis§u
naujovip karimu ir jdiegimu. Inovacija — pokyai sistemos viduje. Inovaaij pokyiai
pedagogigje sistemoje lemia ugdymo proceso &jena ir jo rezultatus (B. Jadnait, 2004,
p. 18).

Programos renigas turi iSmanyti Svietimo raidos tendencijas, Bme kaitos strategijas,
Svietimo prioritetus, Svietimreglamentuojatius dokumentus.

Programos turi atitikti Svietimo ir mokslo minisies nustatytus prioritetus.

Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. vasario 12jsakyme Nr. ISAK-398 (Zin., 2008, Nr.
21-778 nurodytos tokios prioritetis valstybing ir savivaldybiy mokykly vadow, ju pavaduotaj
ugdymui, ugdym organizuojatiu skyriy vedtjuy, mokytoy, pagalbos mokiniui specialist
kvalifikacijos tobulinimo kryptys 2008-2010 metams:

»,1. Atnaujinty Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bemngly programy diegimo
kvalifikacijos tobulinimo kryptis:

1.1. aktyvii mokymo(si) metod ir mokiniy isivertinimo ir vertinimo kdy, padedagiy tobulinti
mokiniy pazang, taikymas;

1.2. mokytojo veiklos refleksijos isivertinimo praktikos tobulinimas;

1.3. ankstyvojo uzsienio kallugdymo mokytaj kompetencij plétote.

2. Pagalbos mokiniui organizavimo kvalifikacijodtdinimo kryptis:

2.1. mokiniy profesinis informavimas, konsultavimas ir oriemta&s mokyklose;



2.2. mokiny socialinip jgadziy ugdymas ir krizini situacip valdymas;pagalbos mokiniui
mokykloje veiksmingumo didinimas: mokinisocialinyy jgadziy ugdymas ir krizini situacip
valdymas;
2.3. gabi;, mokymosi sunkumpturinciy ir specialiju poreikiy turinciy vaiky ir jaunuoliy ugdymas.
3. Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo paslaggplétros kvalifikacijos tobulinimo
Kryptis:
3.1. ikimokyklinio ugdymastaig; vadow; ir pedagog vadybiniy kompetencij plétote;
3.2. ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo paslawglétra, modeh jvairove;
3.3. interaktyviojo mokymo taikymas ikimokykliniaogdymui.
4. Informaciny komunikaciniy technologiyp taikymo mokykloje pdtros kvalifikacijos
tobulinimo kryptis:
4.1. mokytoy kompiuterinio rastingumo kompetencijogtoie;
4.1. ugdymo turinio informacinikomunikaciniy technologiy; pagrindu Krimas ir diegimas;
4.2. informacijos vadyba, mokyklos informaésnsistemosiirimas ir valdymas.
5. Mokyklos vaidmens stiprinimo kuriant atyirpilieting visuomer kvalifikacijos
tobulinimo kryptis:
5.1. tolerantiSkos visuomeés kirimas, mokytojo ir mokinj vertybiy ugdymas, tautinio ir pilietinio
ugdymo pétra;
5.2. Svietimo darniajam vystymuigjyvendinimas;
5.3. mokyklos kaip besimokaios organizacijosikimas;
5.4. pradedatiy dirbti mokykly vadow ir mokytojy kompetencijos glote.
6. Profesinio mokymo paslauglétros kvalifikacijos tobulinimo kryptis:
6.1. moduliny profesinio mokymo programir priemoni; ju vykdymui rengimas;
6.2. profesijos mokytajtechnologigs kompetencijos tobulinimas.”

Rengiant kvalifikacijos tobulinimo programas, péta remtisir Svietimo ir mokslo
ministro 2008 sausio 22 gsakymu Nr. ISAK-130 “I8l Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo
29 d.isakymo Nr. ISAK-556 ,[Bl valstybiniy ir savivaldyby mokykly vadow, ju pavaduotaj,
ugdymy organizuojatiy skyriy vedtjy, mokytop, pagalbos specialistkvalifikacijos tobulinimo
nuostaf, patvirtinimo” pakeitimo”, Svietimo ir mokslo miri® 2008 sausio 22 dsakymu Nr.
ISAK-131 , D¢l Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 3jsakymo Nr. ISAK-591 ,[3I
Profesijos mokytaj kvalifikacijos tobulinimo nuostat pakeitimo” ir kitais aktualiais

dokumentais.
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Europires mokymosi vig
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Lietuvos Svietimo
plétotes strategias
nuostatos Svietimo
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Svietimo ir mokslo

pedagog rengimo

1441)

Lietuvos Respublikos
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koncepcijos” (2004 m.
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Mokytojy atestacijos
nuostatai, patvirtinti
Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo
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liepos 27 disakymu
Nr.ISAK-1578
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Rengiant kvalifikacijos
tobulinimo programas,
patartina remtis teisiniais
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» Lietuvos Respublikos
Seimo nutarimas ,,Bl
valstybires Svietimo
strategijos 2003-2013
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liepos 4 d. Nr. IX-1700)

Mokyklos vadovo
kompetencijos aprasas
patvirtintas Lietuvos
Respublikos Svietimo ir
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2007 m. sausio 15 d.
isak. Nr. ISAK-55.

Prioritetinés valstybini ir savivaldybi
mokykly vadow, ju pavaduotaj ugdymui,
ugdymy organizuojatiy skyriy vedjy,
mokytoju, profesijos mokytaj, pagalbos

Lietuvos Respublikos Svietimdg
ir mokslo ministrojsakymas
(2007 m. kovo 29 d. Nr. ISAKH
556) ,,Dél valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadowy,
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skyriy vedtjy, mokytoy,
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nuostat patvirtinimo*

mokiniui specialisi kvalifikacijos
tobulinimo kryptys 2008-2010 metams,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Svietimg
ir mokslo ministro 2008 m. vasario 12 d.
isakymu Nr ISAK-398.

Mokytoju profesijos kompetencijos aprasgs,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimg
ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d.
isakymu Nr. ISAK-54.
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Tikslas

Tikslas — tai numatomas ar siekiamas Zzmogaus \eififoelgesio veiksmrezultatas. Jis
kartu yra ir veiklos motyvas, lemiantis josda ir priemones. Tikslas priklauso nuo objektyvios
tikrovés, pedagogini ar asmeninj poreikiy. Jis jungiajvairius motyvus, kryptingus, nuoseklius
Zmogaus veiksmustam tikm sistem, kurios veiksmas artina prie numatyto rezultatoJdvaisa,
2007, p. 304). Jau 1949 metais R. Tyleridlésikad mokymosi tikslai ity kildinami iS p&iu
besimokaniyjy, Siuolaikinio uz mokyklos rith vykstartio gyvenimo, institucijos ir Sviéju
filosofijos. UzZsibgéziant mokymo tiks, batina atsizvelgtij visuomess, intelektual ir dalyko
zinow, nuomor. Svarbiausia — patirtis, karigauna besimokantysis: besimokantieji iSmoksta tai,
ka daro patys, o negkdaro mokytojas.

Tikslo kélimas — mastymo ir valios proceso etapas, kuriame dominugganotyvai lemia
numatomo veiklos rezultato pasirinkinrai — specifinis Zmogaus veiklos komponentasjdetis
kitus jos komponentus (veiksmusy padus, kryptingum ir priemones), reguliuojantis veikl
motyvus ir siekimus (L. JovaiSa, 2007, p. 305).

Tikslas priklauso nuo adresanto (katijo), adresato (klausytojo) ir situacijos (nuodad
aplinkybiy). Adresantas (vokadressant— siungjas) — tai tas, kuris perduoda informacgij
kalbétojas. Tal, lg jis pasakys, priklauso nuo iSsilavinimo, podi, isitikinimy, interes, nuo to,
kaip jis supranta adresair situacip. Adresatas (vokadressat— gawjas) — tai tas, kuriam
informacija perduodama. Jis — klausytojas.

Programos tikslas — ne iSmokyti dalyviuspadti dalyviams pisti jau turimas Zinias, jas
sisteminti, supazindinti su naujais terminais, keisk bidus, kaip Programoje pateiktas naujoves
taikyti praktiSkai ir perkeltigyta patirt i naup kontekst (pamok, veikla bendruomeéje).

Tikslui badingos tokiossavyles: motyvacinis pobdis (iS anksto formuluojamas galutinis
mokymo/si tikslas), dvikrygt orientacija, t. y. nurodomas pazirisnveiklos organizavimas ir
gaut rezultat; panaudojimo perspektyva; konkretumas, aiSkumadugevtiené, 1989).

Tikslo formulavimo kriterijai:

e sudaroma fraz su bendratimi gaaiskinti, iSanalizuoti, pagsti, atskleisti,jrodyti), nes
bendratis rodo kryjpt

e uzrasomas pilnuoju sakiniu;

e apima tik viem mintj, jis vienareikSmiskai formuluojamas.

Tiksle turi atsispinéti viena, o ne kelios problemos. Tikslas tunditibiSmatuojamas,
pasiekiamas (R. Juceuis, 1996). Svarbu, kad tikslas iSreikgtzultas, bet ne veild. Tikslas turi
numatyti, koki rezultat; sieksime. PavyzdziuiPadetti mokytojams iSsiaiSkinti kompetencijos

samprat;. Tikslas neturi bti pesimistinis ar pernelyg optimistinis.
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RasSant Prograareikia galvoti apie tikslo skaidysm uzdavinius iry visy derneg, kad vienas

kitam neprieStaraut
Uzdaviniai

Uzdavinys — mazesnis tikslo sandas, komponentas- izaduotis, sudaryta kaipastymo ar
praktines veiklos glygos, pagal kurias reikia rasti reikalaug@msprendin (L. JovaiSa, 2007).
Uzdaviny turinys atspindi, & uzdaviniai konkré&ai apikidina, kokie tuéty bati programos
rezultatai. UZzdaviniais api&ziamas planuojamas pasikeitimas. Uzdaviniai yra:

e gana siauri ir tikgis teiginiai;

e trumpalaikiai;

e tai suskaidytos tikslo dalys;

o tikslo ,prasminiy* Zodziy akcentavimas (N. Saégiere, 2003, p. 28).

Programos uzdaviniai leidzia pasiekti programosldikJau tiksd skaidanti uzdavinius,
reikia tugti omenyje, kaip ir kiek reiss suformuluoti uzdavini turinio medziagai iSebtyti, toctl
reikia numatyti turinio skyrius ir tai medziagaidéStyti skirtas valandas. Pirmieji programos

uzdaviniai turi lati susig su teorine dalimi, o pajeinantys — su praktine dalimi.

A Lygis
%/ KURYBINGUMAS

ﬁl PRITAIKYMAS
% ATGAMINIMAS

/ ATPAZINIMAS
/o SUPRATIMAS

1 pav. Tiksly ir uzdaviniy formulavimas pagal V. P. Bespalko (P. Jucettené, 1989).

v

Laikas

Uzdaviniai turi:

e rodyti mokymosi rezultat (pvz., ,,suprasti’, ,,skirti”, ,,apilinti’) — ka subjektai gais
veikti (sugeldti) pasiek tiksla;

e bati nurodytos atlikimo slygos (pvz., ,,iSklausSio kurso...”, ,,pagal pateik&ra...”) —

kas duota ir kas ribojama,;
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e nurodyti atlikimo lyg (pvz., “iSskirti pagrindines mintis...”) tiksligparaSyti, kaip bus
vertinama bent jau Zemiausias atlikimo lygis (Nu@aierg, 2003, p. 28).
Formuluojant programos uzdavinius, skirtingai nikslo, reikia taikytii veikla nukreiptus
zodzius. Pagal planuojampazintires veiklos mokymo srit (Bloom taksonomija) parenkami

atitinkamos reikS@s Zodziai.

e Zinios — identifikuoti, apiludinti, nustatyti
e Supratimas — paaiskinti, atkurti, iSversti

e Taikymas — taikyti, spesti, naudoti

e Analizé — analizuoti, palyginti, sureguliuoti
e Sintez — sukurti, vystyti, projektuoti

e Vertinimas — jvertinti, nuspesti.

Uzdaviny formuluoeéms naudojami aktyvieji veiksmazodziai:

e paaiskinti, e jvertinti,

e apibezti, e iSnagrireti,

¢ identifikuoti, e nustatyti (rysius),

e apibadinti, e iSanalizuoti,

e palyginti, e sudaryti,

e sudaryti (plan), e parengti,

e iSspesti, e sukurti (V. Zydzianait, 2007, p.
e sugretinti, 51).

Psichomotorias veiklos mokymo srities (Simpson taksonomija) wagiams formuluoti
sitlomi tokie zodziai:

e Suvokimas — susieti, identifikuoti, atskirti

e Fakiy sudtstymas — jvertinti pozicijas, pademonstruoti parodyti

e Reakcijag nurodymus  — bandyti pakartoti, stengtis

e [valdymas — jprasti, praktikuotis, kartoti

e ISmokimas — atlikti, padaryti,ivykdyti

e Pritaikyti — pritaikyti, pakeisti, perdiréti

e [gudziai — sukurti, suprojektuoti, ikybiSkai atlikti

Tam tikra prasme uzdaviniai suformuoja mokymosi etfpdizdaviniai iSreiSkiami pakitusia
besimokaniojo elgsena, pakitusiu supratimu, atsiradusiaaguasme.

ParaSius Prograanr nurodzius, kokie rezultatai bus pasiekti, vestgizti prie suformuluag
uzdavini ir pasitikrinti, ar visi uzdaviniuose numatyti kisimai aptarti, ar numatomi rezultatai

aprepia tikslo visum ir uzdaviniy kiek;.
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Turinys

Kaip teigia T. Sork, M. Newman (2007, p. 105). ,8gasiju lavinimo programos ikimas
labiau primena spektaklio teatre statym jei viskas sekasi gerai,&ds, zmors ir priemors
veikia iSvien. Tenkadéti daug sunkaus darbo ir aiSkiai vas&pgalvoti.”

Programos turinys yra prielaida ir prienéguasiekti keliam tiksla.

Rengiant kvalifikacijos tobulinimo programr formuojant jos turify reikéty kiekvienam
iSkeltam uzdaviniui parengti ir atitinkanmokomaojo turinio skyx. Pavyzdziui, jeigu numatyta 18
val. trukmes programa ir iSkelti 5 uzdaviniai tikslui pasiektini reikia numatyti penkis turinio
skyrius. Pgiam rengjui paliekama teis nuspesti, kiek turinio skyny bus skiriama teorinei, kiek
empirinei medziagai igdtyti, taiau rekomenduojama, kad &dalis Programos laiko tiby
skiriama teorijai, o du teglaliai — praktiniams gefimams.

Tikslas
Uzdavinys Uzdavinys
Skyrius

(tam tikra turinio dalis)

l

ISvada

2 pav. Tikslo, uzdavinio ir skyriaus dermg
Turinio skyriy iSdestymg reikéty susieti su numatomvalandy, skirty tai veiklai, skatiumi.
Reikia numatyti valangkiekj savarankiSkam darbui, atsiskaitymertinimui.
Pavyzdziui:
1. Teorinis medziagos igdtymas (sieti su 1 uzdaviniu). Sampraanalizz. Mokslire
problematika (3 val.).
2. Teorire medziaga. Naujos teors koncepcijos.iJraiSka pasaulyje, Lietuvoje (3 val.).
3. Praktinis uzstmimas. Darbas grujse (4 val.).
4. SavarankiSka darbo uzduotis atliekama namuosea &iektetvirtu programos uzdaviniu) (5
val.).
5. Programos rezultat pristatymas. Projektaptarimas, vertinimas (3 val.).
Programos yra skirtingos. Gal vienos programoslbisiu teorinio potdzio, tai ir teoring
skyriy bus daugiau, o kitos programos bus labiau nulosippraktiny gekejimuy ugdyma. Todkl,

formuojant turin, negali liti vieno Sablono.
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Reikalavimai programos turiniui:
° pateikimo iSsamumas, nuoseklumas;
° mokymosi metod ir laiko parinkimo derré su kitomis programos dalimis;
° esmires svokos interpretavimas temose;

° turinio daliy, uzdavini ir laukiamy rezultat; santykis.

Problema

Tema (kas?)
Tikslo formulavimas

(bendratis)
| Uzdavinys Il Uzdavinys Il UZdavinys Il
(bendratis) (bendratis) (bendratis)
| dalis Il dalis Il dalis
(skyrius) (skyrius) (skyrius)
ISvada ISvada ISvada
Laukiamas Laukiamas Laukiamas
rezultatas rezultatas rezultatas I

\ J

Galutinis rezultatas

3 pav. Programos dalyg derme

Tik étina(-0os) kompetencija(-o0s), kuri(-ias) jgis Programa baiges asmuo, mokymo(-si)

metodai, jgytos (1) kompetencijos (y) jvertinimo badai

Detaliai iSskirti kompetencijas, kuwrigali igyti Programos dalyviai, parinkti tinkamus
mokymo(si) metodus ir pasirinktiyj jvertinimo metodus rengiant Programyra bene
sucktingiausia. Programos regjgi rekomenduojame pirmiausia atsakyti saokius klausimus:

o kokiy kompetencij igijimo ar tobulinimo galty tikétis dalyviai;

o kokie mokymo(si) metodai g&ly packti programos dalyviamgyyti ar tobulinti konkréias
kompetencijas;

o Kkiek kurios srities kompetencijoms ir kurioms kortgpeeijoms jgyti ar tobulinti bus
skiriama programos laiko;

o kokie metodai path jvertinti, ar programos dalyvigijo tikétinas kompetencijas.
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Tikétinas kompetencijas ir ugdymo metodus lemia pddaimngdymo paradigma. Terminas
paradigma[gr. paradigma - pavyzdys] wodymui ar iliustracijai parinktas kalbinis, moksh,
istorinis, teorinis faktas, reiskinys, pateikiam&aip pavyzdys (L. JovaiSa, 2007, p. 198).
Paradigma — esminis teorinis paris, kurio susitarta laikytis. (P. Juceéine, R. Ciuzas, 2006).

Lietuvoje edukaciée praktikoje taikomos trys paradigmos: mokymo (gi&io), siveikos,
mokymosi.

Mokymo paradigma metodiSka pagalbos sistema individui ar grap, siekiantiems perimti
Zmonijos ir sawja sociumo kulra bei patirf, Ziniy, gekejimy, iSpktotu asmenybs savyhi,
reikdming; vertybiy pavidalu. Si sistema akcentuoja mokymosi motywaicijSmokimo veiksm
organizavim. Akcentuojamas pedagoginis poveikis (mokaisi,dé&tave mokau).

Syveikos paradigma— tarpire paradigma pripagta laisvesn pagal taikomus metodus
pedagoginproces. Mokytojas pats priima sprendimuél digdymo tiksl ir turinio. Mokytojas yra
mokymo proceso vadybininkas, organizatorius, ktaigasi su mokiniais priimdamas sprendimus.
Salia tradicini mokymo metod naudoja diskusijas, imitacijas, géspprojektus.

Mokymosi paradigma- tai procesas, kurio metu zmogusitpja ir vysto savo zinias,
supratim, gekgjimus, pozirius, vertybes ir patift Mokytojas yra pat&jas-konsultantas,
specialistas, pagkjas. Jis padeda mokiniuieikti problemas, kurios Siam kilo besimokant.
Mokymosi tikslus formuluoja pats mokinys. Tai saaldus moking mokymasis.

Rengiant Programos poskymapie tikitinas kompetencijas, reikia prisiminti, kas yra
kompetencijaKompetencija— asmens ZinioggadZziai, geljimai, poziiriai, vertylkes, ghdincios

Zmogaus viduje ir pasireiskigins £kmingais Zmogaus konkf®s veiklos rezultatais.

4 pav. Kompetencijos raisSka(P. Juceviier¢, D. Lepait, 2000)
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Kvalifikacija nesutapatintina su kompetencigaalifikacija (P. Juceviien¢, 2007, p. 138) —
tai asmens ZiniosgudZziai, geléjimai, igyti mokantis ir daZzniausiai patvirtinti formali@duotu
diplomu, pazymjimu, liudijanciu turima asmens potencikonkreios srities darbui atlikti.

Zinios anot A. Jacikeviaus (1994), — tai pirmoji ir elementariausia veikliSmokimo
pakopa.Supratimagpagal W. Westera (2001, p. 75) — tai intelektoegejimas prasmingai taikyti
informacija, susied su nauja situacijaMokéjimas — pirmoji jgadziy lavinimo faz arba ,dar
neautomatizuotas, netobulas veiksatlikimo bidas® (A. Jacikeviius, 1994)./gidis — aukStesé
pakopa arba astymo ir praktigs veiklos automatizuotas veiksmas, ,tai daugiaumaziau
automatizuoti veiksmai, leidZiantygrykdyti aiSkiai strukiirizuotus uzdavinius®. (J. R. Kirby,
1988).

Ypat auksto lygmenggudziai vadinami meistriSkumu (P. Juc&en¢é, 2007, p. 128). Pasak
A. Jacikevéiaus (1994), meistriSkumas suteikia galimaylritaikyti turimus jgadZzius jvairiomis
naujomis glygomis, o kompleksigse, nestandartése situacijose, anot P. Jucaenes (2007,
p. 129) prireikia kompetenaij kurios sujungia darbo su zinionigtdzius ir specifinius poarius.
Tokios kompetencijos struikiose visada yra problemsprendimo, kritinio mastymo ir elgsenos
komponento, t.y. gefimo kompetentingai veikti, pvz., sprendirpri¢mimas.

Programos turi gloti turimas ar padti igyti naujas kompetencijas, nustatytas Mokytojo
profesijos kompetenaijaprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietimmokslo ministro
2007 m. sausio 15 dsakymu Nr. ISAK-54 (Zin., 2007 Nr.12-511), ir/ar Myklos vadovo
kompetenciy apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietiim mokslo ministro 2007 m.
sausio 15 disakymu Nr. ISAK-55 (Zin., 2007, Nr. 9-362);

Rengjai turi planuoti, kokiy dalykiniy ziniy suteiks Programa:

e tradicinés pedagogikos teorijos;

¢ Siuolaikines edukologijos mokslo teorijos;

e Ziniy apie mokymosi vis gyveniny koncepciy;

e apie tradicinius, besik&ancius ir naujus pedagogo veiklos vaidmenis;
e psichologijos, didaktikos zinj

e Ziniy apie tarpdiscipliniSkumo reikspedukologijoje;

e apie pedagogo veiklos tobulinimo tyrim

e apie saysisivertinimo metodologs;

e apie kompetencijos strukt ir keturis jos lygius;

e apie modera edukacini technologiy taikyma ugdymo procese;
e apie mokymo, sseikos ir mokymosi paradigmas;

e apie edukacini technologiy diegim Svietime;
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apie Svietimo valdymo informacines sistemas;

apie kiekybinius ir kokybinius edukacinius tyrimus;

apie edukologijos, Svietimo vadybos, lydeégsir organizacij teorijas bei koncepcijas;
apie Svietimo novacijas;

apie pasaulio ir Europos Svietimo sisteraidos tendencijas.

Programa gali ugdypazintinius gegimus:
apibgzti, analizuoti, vertinti aktualius ugdymo mokskrminus ir sampratas (atitinkamai
pagal programos turi))
tirti, analizuoti, klasifikuoti, vertinti edukacing reiskinius ir pedagoginius procesus;
susirasti reikaling informacip ir igyti Svietimo praktikai aktuali ziniy;
generuoti idjas, priimti sprendimus ir sgsti problemas, numatant tolimestveiklos
perspektyy (pagal atitinkamos programos mokairturiny);
reflektuotijgyjamas Zinias, savo patityginti su vertybiy sistema ir tai ptoti;
sistemiSkai suvokti mokymoageikos ir mokymosi procesus, informage, Ziniy ir

besimokanioje visuomegje.

Programa gali paidi dalyviams pttoti praktinius gebjimus:
e rasti, pasirinkti ir taikyti pedagoginiame procesadicinius ir inovacinius ugdymo
metodus ir bdus;
o atlikti jvairiy edukacing proces veiklos tobulinimo tyrim (action research):
formuluojant probleng
suplanuojant tyrimo dizain
+ renkant, analizuojant, apibendrinant, interpretabgjuomenis;
* numatant veiklos tobulinimo perspekayv
e kurti taikomuosius edukacinius multimedijos produsst
e jvertinti technini mokymo priemonj tinkamunmy edukaciniams tikslams pasiekti ir
efektyviai jomis naudotis;
e realizuoti edukacinius procesus, taikant Siuolakiedukacines technologijas;
e taikyti edukologijos ir informacini technologij sandiroje esatias Zinias Svietimo
sistemos tobulinimui;
e veikti savarankiskai ir komandoje;
e rengti, realizuoti ir vertinti projektus;

¢ planuoti mokyklos ar kitos Svietimo institucijosikie bei ugdymo procesus;
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e taikyti edukologijos ir vadybos moksEinias;

e vertinti Svietimo sistemir jos veikh;

e dirbti mokyklos vadovo dady vadovauti zmoéms, hiti lyderiu, tirti ir vystyti
mokyklos kulfira;

o atlikti audity;

e realizuoti jgytas Zzinias formalaus ir neformalaus ugdymo iasiipse, dirbant su
jvairaus amziaus besimokaaisiais;

o taikyti socioedukacinio darbo zinias valdant kdktfls individo socialigje aplinkoje.

Programa gali gtoti perkeliamuosius (bendruosius) ggimus

e mokymosi kaip mokytis, sisteminio ir Kkritinio getymo, sags motyvavimo,
karybiSkumo ir problem sprendimo;

e komunikacinius ir informacijos valdymo (kompiuteon rastingumo ir darbo su
duomem bazmis);

o reflektavimo bei pok§iy valdymo;

e prezentacijos ir karjeros planavimo;

e darbo organizacijoje ir lyderyst, bendradarbiavimo (su asmeniu ir komandoje),
mokymosi partneryss tinkle (pagal KTU programrengimo metodik).

Programa gali padi jgyti vertybini, etinig-profesiny nuostaf. Programos rerggai turi
remtis Lietuvos Respublikos Svietimstatymo pakeitimgstatymo (2003 06 17 Nr. IX-1630)
vizija, kad mokytojas:

e dvasingas, dorovingas, pilietiSkas, prijgzntis tautines bei patriotines nuostatas;

e teists norminiy akly bei mokytojo etikos normbesilaikantis asmuo;

e nuolat tobutjanti, besimokanti, savikritiSka, gebanti perimti laiduoti Europos ir
pasaulio humanistiéis kultiros tradicijas bei vertybes asmeayb

e nuolat dalyvaujantis vertybikirime, puosedjantis atvirum ir dialogiSkumna.

Toliau nagrigsime kompetencijas remdamosi ,Mokytgjrofesijos kompetencijos aprasu®,
Jame pateikti trij kompetenciy grupiy apitidinimai: (5) mokytojo bendrakultine kompetencija
(6) mokytojo profesies kompetencijgs (15) mokytojo bendrosios kompetencijoSkatiai
skliausteliuose 5, 6, 15 — tai aptariamo dokumeiata; numeriai, kad Programos resjgms hity

patogiau atrastiapimy kompetencij aprasus.
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Programos renigas gali numatyti veikl, susiei su vis; trijy kompetencij grupiy

tobulinimu. Tuomet reikia geli atsirinkti Programos apraSe pateiktus kompejeraprasus.

Jeigu Programa numato suteikti zinir ugdyti mokytojo dalykie veikla, vadinasi,

Programos autorius labiau remiasi skyriumi ,Mokgtgrofesirts kompetencijos”. Kad Program

renggjams hity lengviau taikyti ,Mokytoj; profesijos kompetencijos apsassialome gilintisj tam

tikra kompetency sudaratius molkéjimus ir gelgjimus.

Siame aprasbendrakultrinée kompetencijapibidinama taip: tai ZinioggadZiai, gelgjimai,

vertybines nuostatos ir kitos asmeas savyls, slygojantios skminga Zmogaus veikl

konkretioje(-se) kultiroje(-se).

Mokytojo profesijodbendrakulizring kompetency sudaro Sie madimai ir gelejimai:

saugoti ir pttoti daugialy, tautiny mazuny patirtimi praturting Lietuvos kulfira;
dalyvauti kuriant pilietig visuomer, suvokti Svietimo demokratizavimo,
decentralizavimo procesus, skatinti ir palaikyisiteiy normy laikymasi;

gerbti ugdyting socialin, kultarinj, kalbin, etnin tapatuna;

kurti informacirg ir Ziniy visuomes;

integruoti pasaulio istodj geografijos, kuliros zinias vertinant Europogjsngos Sali
kultiira jvairovés poveik Lietuvai;

dalyvauti visuomeés ir Svietimo kaitos procesuose;

vertinti namy aplinkos vaidmenir Seimos vertyhj skirtumus, bendraujant su mokiniais
ir ju tevais;

mokyti mokinius vadovautis bendrazmogiskosiomisty@mis (mokytojo profesijos

kompetencijos aprasas).

Mokytojui, dirbartiam XXI a. mokykloje, svarbios Sios sawg

tautiré, rasire ir religiné tolerancija;

Zmogaus ir piligio laisviy, teisi bei pareig iSmanymas ir gelfiimas jas uZztikrinti
pagal savo galimybes;

pilietiné samore, pozicijos aktyvumas;

humanistigs, demokratiés ir pilietinés visuomens formavimosi prielaid iSmanymas;
demokratis visuomens, valstylds funkcionavimo princip supratimas ir gefimas

vertinti.

Aptariant profesines mokytojo kompetencijgdokytojo profesijos kompetencijos aprase”

(2007 01 15) pakriama, kad ,tai ziniosjgudziai, geljimai, vertybires nuostatos, podiai ir

21



kitos asmeniés savyls, reikalingos &mingai bendrajai ugdymo veiklai, jos nespecifilard;

pagal ugdymo turinio koncentrus, sritis.” Skirianagguonios mokytojo profesia kompetencijos:

informaciniy technologij naudojimo;
ugdymo/si aplink karimo;

dalyko turinio planavimo ir tobulinimo;
mokymo/si proceso valdymo;

mokiniy pasiekiny ir pazangos vertinimo;
mokiniy motyvacijos ir paramos jiems;
mokinio pazinimo ir jo pazangos pripazinimo;

profesinio tobujimo.

Pirmoji Siame sraSe —informaciny technologiy naudojimokompetencija. Ji susideda iS

mokejimo ir sugekjimo naudoti kompiuterio techngnir programir jrang, taikyti pagrindines

interneto paslaugas mokymo(-si) procese, ruoSkkdtite ir vaizdire informacip. Mokytojas,

turintis Sk kompetency, turi geketi ugdyti mokiny informacirg kultara, sistemingai gtodamas

ju kompiuterin rastingum, laikydamasis etimiir higieniniy darbo su kompiuterius reikalavim

Toliau akcentuojamadukacing aplinky ir ugdymo program kiirimo kompetencija — tai

salygos (didaktigs, psichologias, kompetenciés, materialiosios, organizaés) sociokuliirings),

kurios kiekvienam mokiniui suteikia mokymosi galimsturi jtakos jo pasiekimams. Mokytojas,

turintis Sk kompetenci, turi mokéti ir sugelgti (zr. 5 pav.).

Kutti saugig mokinio emocinj, Safgiai ir veiksmingai pritaikyti
socialinj, intelektualinj, dvasinj fizine erdve, naudoti informacijos
vystymasi palaikancig ir komunikacijos technologijas,
ugdymo/si aplinka. jrankius ir priemones.

\ /

6.2. Ugdymo/si aplink y
kdrimo kompetencija

3.Kurti tolerancijg ir / \

ber)dradarb?ayima skatinan_éia_ 4.Kurti pokygiams palankia,
aplinka, kurioje mokinys turi ugdymo/si aplinka, kurioje
gallmybe_rvodyt_l iniciatyva, veiki mokinys jauciasi saugus ir
savarankiskai ir atrasti pasitikintis savimi bei kitais.

bendramincCiy.

5 pav. Ugdymosi aplinky kiarimosi kompetencija
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Kiekvienam mokytojui yp&svarbidalyko turinio planavimo ir tobulinimompetencija (Zr.

6 pav.).
1. Parengti mokymo 2. Formuluoti
programa, teminj plang mokymo/si tikslus ir
remiantis ugdyma uzdavinius.

reglamentuojanciais
dokumentais.

6.3. Dalyko turinio
planavimo ir
tobulinimo
kompetenciia

/ l

3. Atrinkti mokymo/si
metodus, tinkamus
mokymo/si tikslams
pasiekti.

4. Parengti mokiniams
jdomig ir patrauklig
mokymo/si medziaga.

.

5. Numatyti
iSteklius, batinus
mokymo/si tikslams
pasiekti.

6 pav. Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo kompetencijos sandara

Planuodamas ir tobulindamas dalyko tyrmokytojas visada galvoja apieksinga, idomia,

patraukly ir efektyvia pamol, kurioje bendradarbiaudami mokytojas ir mokinysi gesiekti
pozityviy rezultati. Pamokoje mokytojas vis dazniau tampa ne tik dalykniy perteil¢jas,
aukktojas, bet ir vadybininkas. Labai svarbu, kad ugg ne tik demonstrugtmokymo/si
proceso valdymo kompetengijzr. 7 pav.), bet ir mokinius mokytnokytis.

1. Siekti pusiausvyros
tarp ziniy perteikimo ir
konsultavimo,
vadovavimo ir
lyderiavimo, stebésenos
ir prieziaros.

4. Prieinamai ir
suprantamai mokiniui
perteikti ugdymui/si

reikalingg informacija.

/

2. Taikyti jvairias
psichosocialines ir
edukacines intervencijas,
padedancias valdyti
konfliktus ir priimti
sprendimus.T

6.4. Mokymaol/si
proceso
valdymo

kompetencija

|

5. Naudoti jvairias
ugdymo strategijas,
plétojancias mokiniy kritinj
mastyma, problemy
sprendima ir karybiSkuma.

W

3. Tikslingai taikyti
Siuolaikines ugdymo/si
technologijas ir
mokymo/si metodus.

6. Dalyvauti kuriant ir
igyvendinant
integruoty
specialiyjy poreikiy
mokiniy ugdymo/si
programas.

7 pav. Mokymol/si proceso ugdymo kompetencijos sanda
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Kita labai svarbi -mokini pasiekiny ir pazangos vertinim&ompetencija (Zzr. 8 pav.)aJ
sudaro keturios ma@kmy ir gekejimu grupes.

1. Derinti kiekybine ir kokybine,
formalig ir neformalig mokiniy
pasiekimy vertinimo strategija,
uztikrinant intelektualinj, socialinj
ir fizinj mokiniy vystymasi.

2. Vertinti mokiniy
pasiekimus pagal
vienodus vertinimo
kriterijus.

6.5. Mokini y pasiekim y
ir pazangos vertinimo

kompetencija
3. Pasirinkti mokiniy pasiekimy ir 4. Vertinti mokiniy
pazangos vertinimo tipus, badus socialine pazanga.

ir metodus plétojant mokiniy,
mokymosi pajégumus.

8 pav. Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencija

Su mokiniy pasiekiny ir pazangos vertinimo kompetencija siejasi kitaeking motyvavimo

ir paramos jiem&kompetencija (zr. 9 pav.).

1. Ugdyti mokiniy 2. Sukurti aplinka,
gebéjima jsivertinti ir padedancig mokiniui patirti
pasitikéti savimi. pazinimo dziaugsma.

\

6.6. Mokini y
motyvavimo ir
paramos jiems
kompetencija

3. Sudominti mokinius 4. Padéti mokiniams
mokomuoju dalyku. spresti mokymosi
problemas.

9 pav. Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems kompetencijos sandara
Tai, kas Idinga motyvuojant mokinius, atneSatksie ir mokytojui. Mokytojas,
iISmanydamas, kaip gdil stiprinti viding mokiniy motyvacip, pads mokiniams iSmokti

kontroliuoti savo aplink skatins y aktyvumy ir kantryke, nevengti iS8kiy, problemy ir
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naujoviskumo, suteiks mokiniams galingybnktis, formuos teigiam mokinio savimon, sudarys
didesre sckmés tikimyk.
Septintoji profesid kompetencija —mokinio pazinimo ir jo pazangos pripazinimo

kompetencija (zr. 10 pav.).

2. Empatiskai identifikuoti
mokinio emocinius
sunkumus ir ypatingg
nerimg

1. Vertinti mokinio
vystymasi,
pazintines galias ir
veiklg vadovaujantis
psichologijos /

teorijomis
3. Atpazinti
4. Atpazinti skirtinga 6.7. Mokini y pazinimo ir specialiuosius
mokiniy poZiari | jo pazangos pripazinimo [ mokiniy
mokymasi kuriant .. poreikius
mokymosi galimybes kompetencua suteikiant
papildoma
pagalbg
5. Identifikuoti
iSimtinius atvejus, 6. Pripazinti mokinio
keliancCius grésme individualuma kaip vertybe
vaiko sveikatai ir laiduojanc€ig mokymosi
psichosocialinei raidai pazangag

10 pav. Mokinio pazinimo ir jo pazangos pripazinimokompetencija

Svarbu suvokti mokinio asmengd raidos ypatumus, iSmanyti mokymosi psichologinius
sociokultirinius pagrindus bei géb tai jZvelgti ugdymo procese. Be to, mokytojas turi éieb
uztikrinti savo ugdytiniams Svietimo gbtés prieinamum, testinumy ir socialin teisinguma,
laiduoti lygias mokymosi starto galimybes.

Taigi mokytojas — nuolat atnaujinantis Ziniagyyjantis naup gekgjimy, pasizymintis

profesinio tobuwjimo kompetencija (zr. 11 pav.).

6.8. Profesinio tobul éjimo kompetencija

<N

1. Objektyviai vertinti savo galias 2. Projektuoti karjerg: planuoti,
profesinéje veikloje iSlaikant sistemingai tobulinti savo profesine
savigarbg ir pasitikint savimi. karjera.

11 pav. Profesinio tobukjimo kompetencija
Sia kompetencii mokytojas paprastai ¢gibja per vig savo profesijos keli Siuo metu
mokytojui jrodyti Sa kompetenchi padeda profesijos aplanko (portfolio) suformavimas

nuolatinis papildymas.
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.Mokytojo profesijos kompetencijos aprase” skiriaanpenkiosbendrosios kompetencijos
Bendrosioskompetencijos, kaip nurodo Sis AprasSas (2007), yaaios, igudziai, gekjimai,
vertybirgs nuostatos, podiiai, kitos asmeniés savyls, reikalingos bet kuriai Zzmogaus veiklai ir
galima perkelti iS vienosusgies veiklosi kita“. Tai komunikacig ir informacijos valdymo,
bendravimo ir bendradarbiavimo, tiriamosios veikloseflektavimo ir mokymosi mokytis,

organizacijos tobulinimo bei po&y; valdymokompetencijos.

1. Taisyklingai vartoti kalbg

realioje ir/ar virtualioje 2. Bendrauti uzsienio

profesinéje aplinkoje. kalba (-omis).

15.1. Komunikacin é ir

informacijos valdymo

kompetencija
3. Naudoti verbalinius 4. Konceptualiai ir vaizdziali 5. Atlikti ugdymui
ir neverbalinius iSreiksti savo idéjas bei aktualios informacijos
komunikavimo badus interpretuoti mintis, faktus ir paieSka: zinoti, atrinkti
skatinant mokiniy jausmus skirtingose ir naudoti adekvacias
bendravima ir profesinés veiklos duomeny bazes.
bendradarbiavima. kontekstuose naudojant

komunikacijos priemones.

12 pav. Komunikaciné ir informacijos valdymo kompetencija
Mokytojas turi gebti bendrauti ir bendradarbiauti ir guairiy organizaciy atstovais, ir su
ugdymoijstaigos vadovais, ir su kolegomis, ir su mokiniaisy mokini; tévais (zr. 13 pav.).
1. Bendrauti ir bendradarbiauti su
jvairiais skirtingy kultGry
asmenimis darbo srityje ir

socialinéje aplinkoje bei gebéti
spresti konfliktus.

2. Skatinti aktyvy mokiniy,
bendravima ir
bendradarbiavimag klaséje.

15.2. Bendravimo ir
bendradarbiavimo

kompetencija
3. Bendradarbiauti su l . \‘ .
kolegomis, pagalbiniu 4.. B_endrautl_ su mo_klnlq_ _ 5. Bendradgrb_lgutl su
personalu, profesinio tévais (globéjais, rapintojais) pagalbg vaikui ir
orientavimo ir kitais pripazjstant jy vaidmeni, Seimai teikian€iomis
teises ir atsakomybe, organizacijomis.

specialistais, kuriant
ugdymo/si prielaidas ir
vertinant mokymosi salygas.
pasiekimus.

sudarant ugdymo/si

13 pav. Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencij@ sandara
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Siandien kiekvienas mokytojas turi ggihjsivertinti savo veiki, geleti dalyvauti tiriamojoje

veikloje, atlikti savo pedagogis veiklos tobulinimo tyrira (zr. 14 pav.).

15.3. Tirilamosios veiklos kompetencija

YN\

1. Pasirinkti adekvacig tyrimo 2. Organizuoti profesinés
strategija, struktdrg ir metodus veiklos tyrima.
projektuojant tyrima.

14 pav. Tiriamosios veiklos kompetencijos sandara

Si kompetencija — tai zinios, gglmai, poziiriai, vertyks ir kitos asmenigs savyks,
suteikiargios gala planuoti tyrina, savarankiSkaiijatlikti, taikant tinkamus tyrimo metodus,
analizuoti gautus duomenis, pateikti apibendrinimus iSvadas, suformuluoti praktines
rekomendacijas, paraSyti tyrimo ataskaibei diskutuoti apie rezultatus (N. Bankauskien
G. BankauskadtSereikier, 2007, p.63).

Ketvirtoji bendroji kompetencija — tareflektavimo ir mokymosi mokyti@mpetencija (Zr.
15 pav.). L. Jovaisa (1993), kattamas apie vienis Sios kompetencijos sané refleksip, teigia,
kad refleksija vig pirma padeda geriau pazinti savo asmenyRefleksija gali pataisyti sas
supratiny, apsvarstant savo astyma, pozirius, praktire veikla, ja vertinant pagal objektyvius
kriterijus (pavyzdziui, pagal veiklos tobulinimoriya).

Taigi refleksija ir gebjimas atlikti savo veiklos tobulinimo tyrimyra neatsiejami dalykai.
Kaip nurodo M. Cochran-Smith, S. Lytle (1990), &éderick (1999), B. Jannaitt (2004),
pedagog savirefleksija ir atliekami veiklos tobulinimo tgwai daugeliu atveju yra naudingi ne tik
paiam pedagogui, bet ir mokyklos akademinei bendrumnelie suteikia iSsamios informacijos
apie konkreéiy klasiy, mokiniy, grupiy gyvenimy. Si informacija gali bti panaudota tobulinant
mokymo ir mokymosi bdus, strategijas.

1. Organizuoti savo mokymasi
individualiai ir grupéje.

T

15.4. Reflektavimo ir
mokymosi mokytis
kompetencija

g I

2. |vertinti profesinés praktikos
privalumus ir trikumus
numatant profesinio tobuléjimo
perspektyvas.

3. Nuolat tikslingai atnaujinti
Zinias ir lavinti jgadzius.

15 pav. Reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetengos sandara

27



P. Juceuien¢ (2002) pabizia, kadmokymosi mokytikompetencija — tai Zinios, g&bmai,
vertykés ir kitos asmenis savylss, lemiaios nuolatin kintantiam mokymuisi reikaling Ziniy ir
gebkejimy jvaldyma.

Mokymosi mokytiskompetencija siejama su bendriausiomis t&bub nuostatomis,
Ziniomis, gebjimais (metod, jvaldymu, pvz., kompetencijos aplanko (portfoliohganas, savo
idéju vaizdus pateikimas, mokantis geéjgir pan.).

Reflektavimar mokymosi mokytisompetencija sietina ir su mokymosi gyvenim vergs
supratimu. Kaip teigiama ,Mokymosi visgyvenimy memorandume® (2001),dbna suvokti
mokymosi vig gyveniny verk: ,vertingiausia — Zmogaus gglmas nuolat besikeéiarcioje
aplinkoje naudoti zinias veiksmingai ir protingai.)¢ Nuolatinis Svietimas ir mokymasis yra
geriausias tdas priimti permain iSSikius®.

Penktoji bendroji kompetencija -erganizacijos tobulinimo bei poky; valdymo Sia
kompetencija disponuojantis mokytojaséturdalyvauti mokyklos instituajj veikloje, adekvéaai
vertinti problemisSkas situacijas mokykloje, vadotisukaity reglamentuojatiais dokumentais,
dalyvauti projektigje veikloje (zr. 16 pav.).

1. Produktyviai dalyvauti mokyklos
savivaldos institucijy veikloje ir adekvaciai
vertinti problematiskas situacijas
mokykloje. T

15.5. Organizacijos
tobulinimo bei
poky €iy valdymo
kompetencija

I

3. Dalyvauti projekty
veikloje.

2. Vadovautis mokykloje kaitg
reglamentuojanciais
dokumentais.

16 pav. Organizacijos tobulinimo bei pokyiy valdymo kompetencijos sudtis

Kaip nurodo B. Jamnaitt (2004), pokyiy valdymokompetencijoje, kuri rodo pedagogo
gebkejima tobukti ir keistis, labai svarbwvelgti ir mokytojo inovacia veikla, kurios pagrindiniai
aspektai yra: nauj@g arba poveikio#imas ir peémimas, diegimas, platinimas, pasi.

Aptartas penkias mokytojo profesijos begsias kompetencijas, galima jas palyginti su
europiremis mokymosi vig gyvenimy (European Commission, 2004) kompetencijomis (Zr.
17 pav.).
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Mokytojo profesijos Europin és mokymosi vis a
kompetencijos aprasas gyvenim a kompetencijos

IV Mokytojo profesijos
bendrosios kompetencijos

1. Komunikacija gimtgja kalba
1. Komunikaciné ir 2. Komunikacija uzsienio kalbomis
informacijos valdymo

3. Informaciniy technologijy Zinojimo

. . 4. Tarpasmening, tarpkultdriné ir
2. Bendravimo ir o o P
L socialiné kompetencijos, pilietine
bendradarbiavimo "
kompetencija
5. Kultdrinés raiSkos kompetencija

3. Tiriamosios veiklos

6. Matematiné kompetencija ir
pagrindinés mokslo bei technologijy
4. Reflektavimo ir kompetencijos

mokymosi mokytis =——__ ™ 7. Mokymosi mokytis kompetencija

5. Organizacijos
tobulinimo bei pokyciy
valdymo

8. AntrepreneriSkumo kompetencija

17 pav. Mokytojo profesijos bendiyjy kompetencijy ir Europos Komisijos (2004)
kompetencijy dermé

Taip pat iSrySkja Mokytojo profesijos bendjy kompetencij (2007 01 15) beDarnaus
vystymosi Svietim(DVS) kompetencij derne.

1. Komunikaciné ir informacijos
valdymo

1. Mokymasis mokytis
2. Bendravimo ir bendradarbiavimo

2. Mokymasis veikti
3. Tiriamosios veiklos

. _ 3. Mokymasis “bati”
4. Reflektavimo ir mokymosi

mokytis

5. Organizacijos tobulinimo bei

pokyciy valdymo 4. Mokymasis gyventi ir

dirbti drauge
18 pav. Mokytojo profesijos bendyjy kompetencijy ir Darnaus vystymosi Svietimo
kompetencijy derme
Taigi galima atrasti Mokytojo profesijos aprasSo mioko profesijos bendjy, Darnaus
vystymosi Svietim (DVS) ir europinip mokymosi vig gyvenimy kompetencij tarpusavio derg
(zr. 19 pav.).
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Darnaus vystymosi Svietimo
(DVS) kompetencijos

1. Mokymasis

2. Mokymasis veikti

3. Mokymasis “bati’

4. Mokymasis gyventi |
dirbti drauge

Mokytojo profesijos
kompetencijos aprasas

IV Mokytojo profesijos
bendrosios kompetencijos

Europin és mokymosi vis a
gyvenim g kompetencijos
1. Komunikacija gimtgja kalba

1. Komunikaciné ir
informacijos valdymo

2. Komunikacija uzsienio
kalbomis

3. Informaciniy technologijy
Zinojimo

M\

4. Tarpasmening, tarpkultdriné
ir socialiné kompetencijos,
pilietiné kompetencija

2. Bendravimo ir
bendradarbiavimo

/|

5. Kultdrinés raisSkos
kompetencija

3. Tinamosios veiklos 6. Matematiné kompetencija ir

pagrindinés mokslo bei

technologijy kompetencijos
4. Reflektavimo ir gy P |

mokymosi mokytis

/]

7. Mokymosi mokytis

L kompetencija
5. Organizacijos

tobulinimo bei poky¢iy
valdymo <

= 8. AntrepreneriSkumo
kompetencija

19 pav. Mokytojo profesijos bendigjy kompetencijy (2007 01 15) Darnaus vystymosi vietimo (DVS) ir
europiniy mokymosi viga gyvenimg (2004) kompetencig dermé
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Aptariant ir numatant tikinas kompetencijas, reikia akcentuoti ir mokymi(rsetodus, kuriuos
Programos renggai taikys savo veikloje. Paprastai metodai pasiaem pagal tai, kokia paradigma
planuoja dirbti Programos autoriai. Kiekvienai ghgmai kidingi ir saviti metodai (zr. 1 lentgl

1 lentek. Mokymo metodaijvairiose paradigmose

Trad:;:;r;; d(ir;r(r)]I;ymo) Sgveikos paradigma Mokymosi paradigma
Aiskinimas. + Diskusija. Individualas ir grupiniai problen
Klausirgjimas. Probleny sprendimo paieskos. sprendimo bdai.

RasSymas. Zaidimai. Individualas ir grupiniai projektai.
Skaitymas. Grupes projektai. Mokymasis I8 patirties.
Paskaita. Seminarai. Kiurybiniai darbai su informacij
Demonstravimas. Saltiniais.

Veiklos refleksija.

Klausytojas pasyv| Vertinamas klausytojo dalyvavin] Klausytojas pats atsakingas uZ 9
informacijos prémeéjas. mokymo procese. mokymasi. Jis aktyviai dalyvga

tobulindamas ir keisdamas save, t
savo draug patirt.

Mokymas yra faki| PripaZstama mokytojo ir klausytq Pedagogas remiasi ugdaopy
gekejimy perteikimo, ji| saveika, bet pirmenyd teikiamd patirtimi, aplinka, traktuoja mokyss
isiminimo ir atkartojim{ mokymui. Ugdytinis turi fati “visur visada”. Jam svafis jvairig
procesas. Klausyk |-mokomas, kad mokysi, taiay informacijos Saltiniai ir mokymo
isimink — pakartok —aj galima tartis, kaip jam mokytis. priemores. Klausytojas — aktug
pasakysiu. informacijos gavjas.

Suaugusjju mokymuisi, be tradicini — aiSkinimas, paskaita, tinkami mokymosi iS saatirpes
metodai: i&jy, koncepciy, ,minciy Zentlapiai“, kompetencijos aplanko rengimas, ,@iin lietus®,
mokymaosi dienorastis, veiklos refleksija, grupintgrinéjimai, pazangios patirties analizekskursija,
Zaidimai, kirybiniai darbai su informacijos Saltiniais. Progrtanrengjui rekomenduojame (Zr. 2 lenggl
mokymo ir mokymosi bendradarbiaujant metodus (8l&gre ir kt., 2008, p. 72).

2 lentek. Mokymo ir mokymosi bendradarbiaujant metodai

Mokymo/mokymosi Metodo privalumai Metodo taikymo galimybés
metodas
Klausymas ir steljimas Skatina aktyy klausyny, ir aktyw, stelzjima. Taikoma grupei ir kiekvienam
grupes nariui.

Debatai Ugdo toleraneijkito nuomonei. Dalyvauja gré@moniy

Interviu Mokomasi naudotis kjtzmoniy Ziniomis kaip Dirbama poromis ar mazomis
mokymosi Saltiniais[galina pamatyti kitus poifius  grupekmis.

Diskusija Skatinamas analitinisagtymas, ugdomi gepmai Kalbama po vien
priimti sprendimus ir juogvertinti.

Itraukianti paskaita Pedagogo ir besimakajo dialogas. Skatinamas Kalbama po vien
kritinis mastymas, KrybiSkumas.

Vaidmeny atlikimas Lavina tarpasmeniniigudzius, skatina orientuotis Dalyvauja vienas ar keli grép
konkretioje situacijoje, skatina kritinmastym. nariai.

Zaidimai Skatina aktyviai mokytis. Taikoma géje.

Atvejo analiz Taikomas sprendziant problemas. Lavina prolalem Taikoma: rastu, individualiai,
sprendimagudzius; ketia nuostatas. grupgje.

Seminaras IS anksto paruoSta tema pristatoma grupei  Vienas arba keli besimokantieji.

»Sniego gniizte” Padeda grupei susipazinti. Esant dideliam IS pradzy, individualiai, &liau
besimokaniyju skatiui, visi aktyviaijtraukiamii poromis.

darhn.



2 lentebs fesinys

Mokymo/mokymaosi Metodo privalumai Metodo taikymo galimybés
metodas
Tinklo nérimas Mastymo metodas. Dirbama poromis.
Kompozicija (durstinys) Padeda sukurti Zaismingotaila bei smalsunp Dirbama poromis arba grugehis.
Zadinaria mokomja aplinka.
Savoky (koncepciy) Skatina besimokatiuosius gilintisi konkretia Grupinio darbarankis.
Zenelapis savoka, nes tai nawj Ziniy formavimoijrankis. Organizacijos vadybagankis.

Kokybinio tyrimo metodas.
Mokymosi metodas.

Abipusis mokymas Mokyti kitus — geriausiamdlas iSmokti p&iam. Dirbama grupémis po 4-7.
»Min ¢iy lietus* Naudingas tada, kai norima greitai surimtug Metodo tikslas — pateikti klausipir
informacijos. leisti besimokantiesiemsidyti
daugiau galim problemos
sprendiny.
Dvigubas ratas Suteikiama galimdytliskusijoje dalyvauti visiems  Metodo tikslas -traukti kuo
norintiems. daugiau Zmoni i diskusip.
Projektas Leidzia atsizvelgtiskirtinga besimokaiuju Dirbama mazomis grupghis.

mokymosi aktyvura, gelgjimus bei interesus;
mokymas pakeéiamasi mokymsi;

pedagogas ir besimokantysis tampa partneriais;
labiau naudojamivairis informacijos Saltiniai;

teorija taikoma praktikoje ir atvirkgi;

mokymasis suasmeninamas ir individualizuojamas;
sudaromos galimyds mokytis bendradarbiaujant;
didinama besimokaiuju mokymosi motyvacija;
grupire veikla padeda ugdyti tolerangij

Programos rerigas, rinkdamasis mokymo ir mokymosi paradignmetodus ir numatydamas,
kokias kompetencijas tobulins, gali remtis R. leAds apibdintais mokymo modeliais (Zr. 3 lentgl

3 lentek. Mokymo modeliai

: - Mokymosi .
MOkqu MOdE.}“.O mokomoji Modelio sandaros fazs aplinkos Komp_etenc!q :
modeliai paskirtis ~ vertinimo badai
strukt ara

Déstymas Modelis parengtas: e Supazindinimas su tikslais Stengiamasi Ziniy ir jy {siminimo

e Padti dalyviams ir parengtis; mokymosi testavimas yra Siame

igyti, asimiliuoti ir e Sisteminaio jvado aplinkai suteikti  modelyje

iSlaikyti informaci; pateikimas; griezty strukiira.  tinkamiausias

o Pagelbti « Mokomosios medziagos ISskyrus 4aja vertinimas.

klausytojams ugdytis iSdestymas; faze, kai aplinka

iproius specifiskai e Programos dalywi turi pgcéti

mastyti apie informaci.  mastymo pétojimas. dalyviams

sgveikauti.

Savoky Modelis sukurtas mokytis e Supazindinimas su tikslais Mokymosi Daugeliu t; patiu
mokymas savokoms, kurios yra ir parengties suzadinimas; aplinka rera idéju ir bady, kurie

aukstesnio lygio mstymo e PavyzdZi ir nepavydzi pernelyg grieztai yra taikomi

bei tarpusavio sampratos  pateikimas; organizuojama. savokoms analizuoti

ir bendravimo pagrindas. e Supratimo tikrinimas; ir apibrezti, galima

e Mastymo analiz ir iSmokiy pasinaudoti
dalyky integravimas. lvertinant.
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Mokymo
modeliai
lgudziy
mokymas
tiesiogiai
aiskinant

Mokymasis
bendradar-
biaujant

Diskusijos

Aukstesnio
lygio
mastymas
mokant
tyrinéti

Modelio mokomoji
paskirtis

Modelis skirtaggijimui
gerai susistemint
konstatuojamju bei
procediriniy Ziniy, kuriy
reikia paprastiems ir
suckttingiemsijgudziams
formuotis.

Modelis yra skirtas
aktyviam mokymuisi,
kuris per gveika su
aplinka organizuoja ir
asimiliuota patiri, pletoja
logiSka mastyma,
auksStesnio lygio

Modelio sandaros fazs

o Tiksly iSdéstymas ir
parengties suZadinimas;
e MedZiagos arbgudzio
demonstravimas;

e Lektoriaus

vadovavimas pratyboms;

e Supratimo tikrinimas ir
griztamojo rysSio
suteikimas;

e Sucttingesrés pratybos
ir perkelimas.

e Supazindinimas su
tikslais ir parengties
suzadinimas;

¢ Informacijos
pateikimas;

e Programos dalywi
komandl, kuriuose jie

verbaliuosius bendraVimOmokysiS, organizavimas;

igadzius.

e Parengti dalywi
mastyrmy ir padeti jiems
rasti mokomosios
medZiagos prasen

e Skatinti program
klausytojusisitrauktii
mokymasi bei jauti
atsakomyb uz §
proces;

e Sukurti socialir
terpe, kurioje lektorius
dalyviams paés
analizuoti jy mastymo
procesus ir mokytis
bendravimagadZiy.
Siekiama trejopo
mokomaojo poveikio:

e pactti programy
klausytojams ptoti
intelektualiniusigadzius,
uzduoti reikSmingus
klausimus ir ieSkoti
atsakynu;

e pactti igyti
ivairiymokymosi siéiu
tirlamojo potudzio
igudzius;

e pactti dalyviams
mokytis savarankiskai,

autonomiskai ir pasitikint

e Pagalba komandoms
dirbti ir mokytis;

e Rezultafy tikrinimas;

e Laimgjimy
pripaZzinimas — lektoriaus
padedami dalyviai
pripaZsta individualias
bei grugs pastangas,
laiméjimus.

e Supazindinimas su
tikslais ir parengties
suzadinimas;

o Diskusijy telkimas —
pateikiam paini situacija,

apibudinama svarstomoji

temair t.t.;

¢ Vadovavimas
diskusijoms;

o Diskusijy baigimas;

e Trumpas
apibendrinimas — dalyyi
diskutavimo ir mstymo
savianaliz.

o Tiksly iSdestymas ir
parengties suZadinimas
bei tyrimo procedry
paaiskinimas;

¢ Painios situacijos
pateikimas;

e Dalyviai renka
informacifa ir
eksperimentuoja;

e Hipotezi karimas ir
aiskinimas;

Analiz¢ ir tyrimo
procesas.

Mokymaosi aplinkos
struktara
Mokymaosi aplinka
organizuojama,
orientuojantig
uzduotis.

Mokymaosi
bendradarbiaujant
aplinkai lidinga
demokratiniai
procesai ir aktyvus
dalyviy vaidmuo,
nusprendziant ko ir
kaip mokytis. Tiesa,
lektorius nustato
griezt tvarka,
formuojant grupes ir
apibreziant
bendriausias
procediras, t&iau
grupes sveikas
kontroliuoja dalyviai.

Mokymaosi aplinkai
budinga atvirumas ir
aktyvus dalyvi
vaidmuo. Daugeliu
atzvilgiy dalyviai
patys kontroliuoja
konkreiias, kas
minutg vykstargias
saveikas.

Mokymosi aplinkai
budingas visos
grupés mokymasis,
atviri procesai ir
aktyvus dalywi
vaidmuo. Nors per
ivairias fazes viskas
daroma pagal
numatyt tvarka,
vyrauja atviro
klausirgjimo ir
nevarzomos minties
bei raiSkos normos.

3 lenteés tesinys
Kompetencijy
vertinimo badai
Vertinimas tuéty
buti orientuotas né
rastu atliekamus
testus
konstatuojamosioms
Zinioms iSsiaiskinti, o
i veiklos testus,
kuriais matuojamas

igudis.

Siame mokymo(si)
modelyje vertinimas
gakty bti dvejopas:
uz grugs atlikty
darly ir uz
individualy ina%.

Siame modelyje
vertinamas ir
dalyvavimo veikloje
kokybe ir gekgjimai
analizuoti atlikg
veikla - apmastyti bei
iSreiksti tai, kagvyko
ir kokie rezultatai.
Tai galima atlikti tiek
rastu, tiek Zodziu.

Siame modelyje
tinkamiausias
vertinimas —
sugalvoti alternatyss
i(si)vertinimo tudai.
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Mokomoji medziaga ir techninés priemonés

Siame skyriuje nurodome Programai rengti nagdderafira. Jos srase tuéty bati teorinio
pohidzio darbai, susieti su nagéama tematika. Jeigu Programoje nagami du artimai susieti
dalykai, tai Witina nurodyti abiem poteéms skiry literatira. Privalu nurodyti tikslius bibliografinius
duomenis.

Kadangi Programoje labai svarbi praktireikla, tai reikia pasiipinti ir metodine literatre. Cia vél
reikia laikytis vidires programos derés. Jeigu numamte penkis uzdavinius ir tuiinsuskirstme i
penkias veiklas arba skyrius, tai kiekvienam skytimétume ir parengti mokoaja medziag (lenteks,
schemos, uzduotys, skaigririnkiniai). Pagaliau reikia atsizvelgti if valand,, skirty to skyriaus
realizavimui, kiek NelogiSka vieno skyriaus aisSkinimui skirti 10kito — 60 skaidr.

Vertéty nurodyti, kokiomis technigmis priemogmis bus demonstruojama programos medZziaga.

Svarbu mokomosios medziagos ir techiipiiemony tikslingumas, pakankamumas.
Lektori y patirtis ir kompetencijos

Programos lektoriams keliami reikalavimai yra ingtamos kokyks pozymis. Programos lektari
patirtis ir kompetencijos, jas patvirtindn jrodymy turi biti pakankamai. Tod lektoriai turi
demonstruoti ifrodyti savo kompetenaij atskleisdami teorines Zinias, praktkwvalifikacija, pateikdami
publikaciy sara%. Teikgjui pateikiami dokumentai, liudijantys apie tugnkvalifikacija ir projekting
patirti (iSsilavinimas, pedagoginiai vardai ir t.t.), gdliti pridétas gyvenimo ir veiklos aprasymas.
Visuotinai priimta, kad tam tikros srities patiryisa pakankama, jei ji ne trumpesmei treji metai.

Mokytoju mokytojai-lektoriai gali bti dirbantys vig laika, pirminio pedagog rengimo institucij
mokytojai ir vadovai; universitet destytojai ir, ekspertai ir mokytojai—t§jai; mokytojai, kuriems
sumazintas mokymo #vis, kad galty perduoti patiit savo kolegoms; inspektoriai, prigas
specialistai, mokyki vadovai ir kiti administracijos darbuotojai; mokjyt mokytojai ir ekspertai iS darbo

ir verslo pasaulio.
Dalyviai

Sioje Programos dalyje glaustaardijame praktias veiklos patiitir kompetencijas, kurias turi tt
Programos dalyvis. Lektorius gali pageidauti tik&hi grugs pagal profesijy mokonaji dalyka ar
pareigas. Labai svarbu, raSant Progfraimertinti jos tikslo ir dalywi poreikiy atitikti. Planuodami

rezultat, kurio sieks misy programa, numatome ir kompetenddr geldjimy tobulinimo atskaitos tagk
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PROGRAMOS [SIVERTINIMAS

Analizuojant paraSytProgram, dekty pasitikrinti ir atsakyti daug klausim:
Ar Programa aktuali ir SiuolaikiSka (Zr. pavadigj®
Ar dera pavadinimas — tikslas — uzdaviniai? ArlakgSskleistas per uzdavinius?
Ar pagiista Programos problema? (kbdi Programa rengta? Gal to visai nereikia?)
Ar Programos pavadinimo esmssvokos atskleidZziamos Programos turinyje?
Ar turinio dalys atitinka uzdaviniskatiy, ar atsakq uzdavinius?
Ar pasirinkti darbo metodai padeda suprasti i@rin
Kokia paradigma (mokymo/poveikiog\geikos, mokymosi) vyrauja?
Kaip pasirinktos paradigmos lygmuo dera su tikglunio medziaga, metodais ir numatytais rezulstai
Kokiai asmen grupei skirta Programa?
Kokias kompetencijas gtloja parengta Programa?
Kokie numatomi rezultatai: aksuzinos, iSmoks, geéb atlikti Programos dalyviai (kaip veiklos metodai
siejasi su rezultatais)?
Ar Programos tiktini rezultatai atitinka Programos uzdavinius?
Kokie autoriai ir Programos vykdytojai, kokia kompetencija, zinios suggbmai?
Kokia literatira Programos rerigai haudojo ir silo dalyviams? (Ar literaira galima gauti paskaityti, ar
ji randama internete, gal autoriai parékgmpendium?)
Programogvertinimas didaktiniu po#riu irgi yra svarbus. Déty pasitikrinti SeSis poZymius:

1) integralumas (argumentuotavertinama, ar Programoje pateikiama medziaga yrdesinta su
kitais mokslais pagal naudojamagvekas, terminus, sutartinius Zymenis ir santrumpas)

2) sistemingumas (argumentuoaertinama, ar medziaga Programoje yra pateikiangesningai,
atsizvelgian{ ankgiau jgytas Zinias ir apibendrigtZiniy sisteng);

3) prasmingumas ir pritaikomumas (argumentuofa&ertinama, ar medziaga Programoje yra
pateikiama prasmingai, problemiskai, aprasSant irahnuojant realias situacijas, skatinéias
karybiskai ngstyti);

4) prieinamumas (atitikimas pasirengimo lygargumentuotajvertinama, ar medziaga programoje
yra pateikiama prieinamai, atsizvelgiart dalyviy ankstesh pasirenging ir jiems hidingg
pazinimo logil);

5) aiSkumas (argumentuotavertinama, ar Programa ir jos medZiaga yra pateia aiskiali,
tiksliai, logiskai, taisyklinga kalba).

6) vaizdumas (argumentuotarertinama, ar medziaga yra pateikiama tikslingaridant zodire ir
vaizdire (paveikslai, schemos, nuotraukos, leddet t.t.) informaciy, ar ji nedubliuojama).
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